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HER sey Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi son simifta okurken, okulunda
organize ettigi bir bahar senligivle baslar.
Senlikte kahve satan Nescafe yoneticileri,
o donem Isletme Kuliibii baskanligim da
yapan Emrah Kaya’mn ‘her sey kontrol
altinda’ tavrindan o derece etkilenir ki,
“Sizin okulunuzda etkinlikler ¢ok giizel
oluyor ancak baska okullara gidince sen-
liklerde bize yol gosterecek, muhatap ola-
cak kimse bulamiyoruz. Acaba siz...” deyi-
verir. Kaya ve arkadasi Erdem Divenci
ciimleyi derhal tamamlar: “Biz sizin icin
iiniversitelerdeki tiim organizasyonlar tek
elden yonetiriz!” Ancak o giin bilmedikle-
ri, bu tiir organizasyon firmalarinn i§ icin
gerekli paray1 kendi ceplerinden harcayip
is bitiminde sirketten tahsil ettikleridir.
Universitelere afis asmak icin bile izin
alinmasi ve belli bir miktar para 6denmesi
gerekmektedir. ki arkadas bas basa verip
bir ¢ikis yolu aramaya koyulur...

Hikayeye devam edecegiz. Ama bizi
bu haberi yapmaya iten hikayenin ilginc
olmasindan ¢ok Dubai'deki son yatinm
oldu. Emrah Kaya Dubai'de sirket kurup
internetten pazarlama yapacak. Bu bir
internet girisimcisi icin ilk olacak. Biz
Kaya'nin hikayesine kaldigimiz yerden
devam edelim.

“15 KURUSA ALIP 4 LIRAYA SATTIK"

Ne yapmali da birka¢ giin iginde bu
parayi toplamah? Akillarina, ertesi giin
Rumelihisar’'nda diizenlenecek Tarkan
konserinde dansoz zili satma fikri
gelir. Yil 2001, hit parca Kuzu Kuzu!
Derhal Mercan Yokusu'ndaki Doganay
Miizik’ten, Erdem’in otomobilinin ruhsati
rehin birakilarak 4 bin adet zil satin alinr.
Isler yolunda gider ve giiniimiiziin para-
siyla tanesini 15 kurusa aldiklan zilleri 4
liradan satarak kendi caplarinda bir kar
rekoru kirarlar. Ustelik 3.970 tane zilin

1979 Ankara dogumiu Emrah
Kaya, "Endeavor 2010 Kig Ulke
Adaylar” arasinda yer aliyor.
Youtholding, 13-15 Haziran
2010'da diizenlenecek Uluslararasi
Secim Paneli'ne llkemizi temsilen
katilacak dirt sirketten biri.
Diger adaylarsa Mehmet Aksel
(Mutfak Sanatlar Akademisi);
Burak Mizrak - Barig Ozbey -
Hakan Ozmen (Penna); Osman
Yildirim Coskun (PostAssist).

neredeyse hepsi satilmstir!

Iste kazandiklar1 bu parayla Nescafe
icin tiniversite etkinlikleri organize edecek
sermayeyi de toparlamis olurlar. Ardindan
Coca-Cola miisterileri olur, sonra da
Hiirriyet Gazetesi. Kisa siire icerisinde
youtholding bir limited sirket olarak kuru-
lur. Isler birbirini takip eder. Universite,
genglik ve etkinlik dendi mi markalarin

Tuvalet aynasina rujla yazi
yazip kacarak holding kurdu...

Markalar icin kampiis ici iletisim firsatlar tasarladi. “Gerilla” pazarlama yontemleri
ile islerini biiyiitiip youtholding ismiyle holding kurdu. Emrah Kaya genc &,ll‘l@lmult,r
icin inanilmaz bir basari dykisiiniin kahramanu...
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lerini de geri gevirir. Clinkii aklina, kendi
deyimiyle “Tiirkiye'nin ilk genglik holdin-
gini kurmay1” koymustur. Bu yolda 2002
yilinda iiniversiteden yeni mezun olmus,
hayatta ne yapmak istedigini heniiz bilme-
yen, sudan ¢ikmus baliga benzeyen gencle-
re kariyer damismanhig verecek bir birim
kurmaya karar verir ve Egitisim Kariyer
Enstitiisii hayata gecirilir. Birkac yil sonra
Erdem Diivenci'nin ABD’ye gitmesiyle
Emrah Kaya yoluna kendisi devam etmek
zorunda kalir...

GERILLA PAZARLAMA YAPIYOR

Bugiin itibariyle Google, Microsoft,
Finansbank, Garanti Bankasi, Sony
Eurasia, Eti, Apple, Efes Pilsen ve Anadolu
Jet gibi 41 markanin genclik kampanyala-
i organize eden youtholding’in 2009 yil
cirosu 14 milyon TL. 2010 yili hedefi bu
rakami 20 milyona cikark. 76 ofis calisan,

u}.;.lu.l.a"ilk gelen yer haline yOUtHOLDING 101 saha c.a]‘|5u1n ve 304 iiniversiteli

doniisiir youtholding.
Bu arada Kaya; Coca-Cola, Turkcell ve
Unilever'den gelen kadrolu cahisan teklif-

marka elcisiyle (toplam c¢alisan yas
aralig 16-46 arasinda) markalar genclerle
bulusturan youtholding, dort ana limited
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sirketten olusuyor.
Bunlardan ilki sirketler
icin genclik pazarlama iletisimini
yiiriten Uniclub. Burasi genclik arastir-
malar yapiyor ve Ozellikle gerilla pazarlama iizeri-
ne ¢alisiyor. Yurtlarin tuvaletine “Acil durumlarda kullanil-
mak iizere” yazih ped torbalan asip kacmak, okul tuvaletinin ayna-
sina rujla kampanyanin adim yazip birakmak, sinif tahtasina markanin
sloganim yazip cikip gitmek, tiniversitelerin etrafindaki internet kafelerin
bilgisayarlarindaki “ekran koruyucular”m degistirmek, tiniversite civar-
larindaki tiim fotokopicilere, 6zellikle sinav zamanlarinda,
kenarinda “Apple’in yeni serisi siipermis, unutmayayim
da yarimn bir gidip goreyim” yazil deste deste bedavadan
A4 fotokopi kagitlan dagitmak, Yeditepe Universitesi'nin
otoparkina gidip otomobillere boydan boya Adidas’in iic
cizgisini yapistirmak (tabii ki yapistinldigi gibi kolaylikla
cikarilabilen bir malzeme) gibi gerilla hareketler bunlar.
Iste bu noktada iniversitelerden secilip gorevlendirilen
marka elgisi 6grenciler devreye giriyor. Sirketlerden ikincisi
yukarida da soz ettigimiz Egitisim Kariyer Enstitiisi. Hem
tiniversite 6grencilerine, hem mezun olmuslara hem de geng
calisanlara duygusal zeka, liderlik, “X ile Y kusagi nasil ileti-
sim kurar?” bashkh egitimler veriyor.

ARKADASI OLAN KAZANIYOR

Ugtincii sirket Youth Medya. Burada dijital isler yapi-
liyor. Dijital PR, sosyal medya yonetimi gibi... Neler mi
yapiyor? Twitter, Facebook ve Friendfeed gibi aglarda markalar

icin hesap acip hayran gruplan olusturuyor, tanitimlarini
yapiyor. Markalarin televizyonlarda gostermeye cekindigi
videolann forumlar, bloglar ve video siteleri araciligiyla
gengclerle paylasiyor. Bu sirketin biinyesinde Sharetise.com
ve Firsatciyiz.com gibi olusumlar da yer ahyor. Sharetise,
sosyal paylasim aglarinda cok arkadasi olan kullanicilarin
para kazanmasini saglayan bir sistem. Ornegin, Facebook’ta

Nohe B

76 ofis calisani, 101 saha calisani ve 304 universiteli marka elcisi (toplam calisz
16-46 arasinda) ile markalari genclerle bulusturan youtholding, doért sirketten olus

Tiirkiye'de genclik pazarlamasi
alaninda calisan youtholding'in en
son girisimlerinden biri firsatciyiz.
com sitesiydi. Emrah Kayanin
basinda oldugu youtholding
firsatciyiz.com'u, Ekim 2008'de
kurdu. Bir araya gelen tiiketicilere
ortak satinalma modeliyle yiizde
40'lara varan firsatlar yaratan
site, kisa siirede onbinlerce kisiye
ulasinca Kaya, diinyada da tam bir
ornegi olmayan bu siteye dylesine
gliveniyor ki, simdi bu modeli
Dubai'ye tasimaya hazirlaniyor.
Hatta bunun icin Dubai internet
City serbest bélgesinde bir ofis
kiraladi ve bir sirket kurdu. 3 kisilik
ekip kisa bir siire sonra caligmaya
baslayacak. firsatciyiz.com’'un
Dubai'deki kardes sitesinin adi
beecoop.com olacak. Sitenin eyliil
ayinda hizmete baslayacagini da
belirtelim.

1000 arkadas: olan biri profilinde yayin-
ladig1 reklam, arkadaslan tarafindan tik-
lanip izlendikce para kazamiyor. Su an
sistemde 2 bin 500 ‘sharetiser’ bulunuyor.
Firsatciyiz.com ise “toptan al, ucuza al”
mantigina dayamyor. Siteye girenler, satin
almak istedikleri iirtinii se¢iyor. Sectikleri
tirinii ne kadar cok kisi secerse fiyat1 o
denli diisiiyor.

YENI GENCLIK FIKIRLERINE ACIK

Son olarak youtholding biinyesinde
bir de dergi bulunuyor: Planet Young.
Basarili girisimci hikayelerinin yer aldig
ve genclere kariyer belirlemede yardimer
olacak haber ve bilgilerin bulundugu dergi
bayilerde satiliyor, internetten de indirile-
biliyor. Bu arada youthholding, Tirkiye
Futbol Federasyonu ve Tiirkiye Basketbol
Federasyonu'nun da etkinlik ajansi.
Microsoft Dubai'de de genclik kampan-
yalan yiiriitiyor. Tam adi UC lletisim
Reklam ve Organizasyon Hizmetleri.
“Benim de siiper bir fikrim var” diyen
herkesi dinlemeye, fikirlerini degerlendir-
meye acik ve hazir. Fikirlerin gencleri ve
cocuklara odaklanmasi sartiyla elbette...
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