Bireyler ve kariyer yonetimi kavram

Birey, kariyer ve yonetim... Bireysel kariyer yonetimini uygulamak icin ilk adim kavramin
yapitaslarinin algilanmasiyla baslar. ilkokul ¢agindaki bir cocuga biiyiiyiince ne olmak
istedigi soruldugunda klasik ve yalin cevaplarla karsilasilir: 'Ogretmen olmak istiyorum'.
Liseye hatta iiniversiteye gecis donemlerine gelindiginde ise artik birey olma yoluna girilmis,
'kiiciik 6gretmen' tavirlar1 bitmis, yerine kendinden emin cevaplar gelmistir: 'Sosyal bilimler
okuyup kariyer yapmak istiyorum', 'Béoliimiimden mezun olup iyi bir kariyer sahibi olmak
istiyorum', ya da 'Kariyerimi gelistirmek amaciyla ...' diye baslayan kapsamh cevaplar giin
yiiziine ¢ikar.

Bireyin kendi yasam sorumluluklaria biirlinmeye basladigi andan itibaren ortaya ¢ikan ve onu
cevreleyen kariyer kavrami, giiniimiizde bireysel yonetim anlayisiyla birlesmis, bununla beraber
kisilerin kendi faaliyetlerini planlayip gelistirmesi anlamina gelen 'bireysel kariyer yonetimi' adi
altinda yeni bir kavram olusturmustur.

Bireysel kariyer yonetimini tam olarak algilayabilmek ve uygulayabilmek i¢in ilk yapilmasi
gereken kavramin yapitaslarini incelemektir. Bu nedenle ilk sorgulanacak 6gelerin basinda 'kariyer',
daha sonraki basamakta ise 'kariyer yonetimi' yer almalidir . Bu kavramlarin birlesimi sonucunda
bireysel kariyer yonetimi tanim olarak bellegimizde belirginlesmis olur.

Kariyer nedir?

Cogumuzun bir¢ok kez ifadelerinde yararlandig1 bir s6zciik olan kariyer, 6zellikle ise iliskin
konumlardan, is hayatinda olunabilecek her tiirlii ilerlemeden ve is yasaminda bulunulabilecek ileri
mevkilerden bahsedilirken kullanilir. Mesela iiniversiteye gecis siirecinde olan yukarida
ornekledigimiz bireyin '...kariyer sahibi olmak istiyorum' diyerek bitirdigi ciimlesi kariyerin tam
olarak da bu anlamina denk diismektedir. Daha sinirli bir bakis acisindan ele alinirsa bir bakima da
mesleki bakimdan hiyerarsik olarak siirekli bir {ist pozisyon i¢in ¢aligmak anlaminda da
kullanilabilir. Kimi zamansa Kariyer, uzmanlik belirtmek iizere kullanilan bir ibaredir. Ornegin bir
doktordan bahsederken ' kariyer sahibi bir insan' olarak degerlendirme yapilmasi bu yondedir.

Kariyer i¢in yapilmis en genel gecer ve uygun tanimlama sdyle 6zetlenebilir: "Kisinin yagami
boyunca edindigi ise iliskin deneyim ve faaliyetler ile ilgili olarak algiladig1 tutum ve davranislar
dizisi" (1). Kisilerin is hayatlar1 olsun sosyal hayatlar1 olsun kendilerine belirledikleri hedeflere
ulagma siirecleri ve bu siirecte uyguladiklar1 programlarla gelen deneyimler kariyerin yapilanmasi
acisindan biiyiik 6nem tasir. Oyleyse kariyer konseptinin olusmasina yardimci olan bireysel hedef
belirleme ve kurumsal uygulamalardan yararlanma hangi ana kavramin kapsamina girer ve kariyer
ile iliskilendirilir?

Kariyer Yonetimi

Kariyerden bahsederken bireyin hedeflerinin ve kullandig1 yontemlerin ¢ok 6nemli oldugunu
belirttik. Bu durumda karsimiza iki 6nemli kavram ¢ikiyor: Kariyer planlama ve kariyer gelistirme.

Kariyer planlama bireyin hayati boyunca yapmayi tasarladig1 gorevleri, ulagsmak istedigi hedef ve
pozisyonlar1 kisacasi kendi gelecegini birbirine kenetlenen halkalar halinde planlamasi anlamina
gelir. Kariyer planlama siirecinde birey kendisini tanir, becerilerini, degerlerini ve ilgi alanlarini
belirler. Meslek aragtirmasi yaparak kendi kariyer hedeflerini olusturur ve is yasami boyunca
basar1y1 yakalamak i¢in planlama yapar. Calisan kisi; planlama stirecinde, ilgi ve becerilerini
degerlendirirken bulundugu kurum igindeki yararlanabilecegi kariyer olanaklarini da arastirmali,
kendine hedef belirledigi noktalarda bu olanaklardan faydalanabilmelidir. Ciinkii birey i¢in kariyer
planlamasindaki amag ¢alismakta oldugu organizasyonda ilerlemeyi ve ylikselmeyi saglayabilmek



icin hedefleri ve onlara ulasabilecek araclar1 kesfetmektir. Stiphesiz ki bu araglar da kurumlarin
sagladig1 imkanlarm biitlintinden olusur. Goriildiigii gibi kariyer planlama bireysel bir pencereden
ele alinir.

Bu siirecte kurumsal destekleme ise kariyer gelistirme kavramindan devreye girer. Kariyer
gelistirme, bireylerin mesleklerinde ilerleyebilmeleri, kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla
kurumlarin belirli yontemleri kullanmasi faaliyetidir. Bu asamada kurumlar ¢alisanlarin yiikselme
olanaklarini belirlemeli, performans degerlendirmeleri yapip organizasyonda motivasyonu
artirmalidir. Bu amaglarla kullanilan kariyer planlama tekniklerinin belli bash 6rnekleri egitim
seminerleri, yonetici gelistirme programlari, performans analizi, terfi ve oryantasyon gibi ¢ok
cesitlidir. Uygulamalarin amaci ¢alisanlarda bulunan potansiyeli en iist seviyeye getirip hem kariyer
stireglerinde onlara yardimci olmak hem de ayni1 zamanda kurumsal hedeflerine ulagmaktir.

Bireylerin kariyer planlarinin ¢alistiklar kurumlarin kariyer gelistirme programlariyla denklestirilip
desteklenmesine de kariyer yonetimi denir. Bu bir anlamda birey ve kurumun hedeflerini ortak
kazanglar dahilinde birbirlerine uygunlastirmas: siireci olarak da algilanabilir. Kariyer yonetimi
stirecinde hem bireyin hem kurumun ayr1 ayri1 sorumluluklar: vardir. Bireyin gereken becerilerini
taniy1p organizasyon ici-dis1 kariyer olanaklarini tanimlamasi, hedeflerini belirleyip kariyer planinm
hazirlamasi gerekirken, kurumlar insan kaynaklari planlariyla sistemlerini biitiinlestirip kariyer
danismanlig1r yapmali ve performans artirmaya dayali egitim programlar tiiriinden ¢alismalar
yiirtitmelidir. Kariyer yollariin belirlenmesinde yardimci olup ¢alisanlarin performans
degerlendirmelerini yapmalidir. Kariyer yonetiminde unutulmamasi gereken en 6nemli nokta esit,
tarafsiz ve adil uygulama yapilmasidir.

Odak noktamizin ve hedef konumuzun birey olmasi nedeniyle kariyer yonetimine bireysel agidan
yogunlagmak bizi bireysel kariyer yonetimi kavramina ulastiriyor.

Bireysel Kariyer Yonetimi

Bireysel kariyer yonetimi, daha énceden de aciklanmis oldugu gibi kariyer yonetimi siirecinde
bireyin iizerine diisen sorumluluk ve faaliyetleri igerir. Bireyin sahip oldugu sorumluluklarini bir
manada hedeflerini ger¢ek hayata gecirip uygulayabilmesi i¢in belirli faaliyetlerde bulunmasi
gerekir. Iste tiim bu faaliyetleri belirlenen yonetim fonksiyonlartyla olusturma bireysel kariyer
yonetiminin kapsamina girer.

Bu siiregte bireylerin gergeklestirdigi faaliyetler cesitlidir: vizyon ve kariyer hedefleri belirleme,
meslek secimi, 6zgecmis hazirlama, ise basvurma, oryantasyon, is iligkilerini yonlendirme...gibi.

Bu tiir faaliyetlerin olusum siralarina gore planlarinin yapilmasi, planlama siiresince
yardimci olarak kullanilacak kaynak ve yontemlerin organize edilmesi, uygulanmasi, aym
zamanda kurumsal beklentiler ve bireysel hedeflerle olan koordinasyonu ve nihayetinde elde
edilen sonug¢larin degerlendirme sathalar1 bireysel kariyer yonetiminin tanimlamasini
olusturur.

Peki ne zaman baslar bireysel kariyer yonetimi? Ne zaman ki birey kendine bir vizyon olusturmaya,
kariyer hedefleri belirlemek i¢in kesfetmeye odaklanarak arastirmaya ve kendini tanima ¢abasina
baslar, o zaman bireysel kariyer yonetimi baslamis olur. Daha sonraki basamak, ulastig1 kimlik
dahilinde belirledigi hedefe odaklanip amag icin ¢aligmalara baglamak, bulundugu organizasyonu
tanty1p birlikte hareket etmektir.

Kariyer yonetiminin bireysel bazdaki 6énemi kisilerin is hayatlarinin saglikl bir sekilde ilerlemesine
yardimci olmasindan kaynaklanir. Bunun yaninda bireylerin kullandiklar1 bu sistemle geleceklerini



ongorebiliyor olmasi bu uygulamanin bir bagka art1 yoniinii olusturur.
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