GIRiSIMCILIK NEDIR? TURKIYE'NIN GIRISIMCiLIK PERFORMANSI -
Doruk Aktoprak

Girisimci kelimesi bir seyi yapmaya baslayan kisi anlamina gelmekte olup, girismek
fillinden tlremistir. Tarihsel olarak baktigimizda girisimci diye Tlrkge'ye gevrilen
"entrepreneur" Fransizca kelime entreprendre'den gelmektedir ve anlami bir sey
yapmaktir.

Girisimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Dider bir deyisle,
girisimci firsatlari goézleyen ve onlari buldugunda her tir riski alarak fikrini
gergeklestirmeye calisandir. Dolayisi ile girisimcilik igin fikir Gretmek, yenilik Gretmek
ya da bir gelistirme yapmak gerekmektedir. Bu da Tirk toplumunda fazlasi ile vardir.
Cogu zaman fikir Gretmek asamasinda kalsa da. Ama bu sadece ilk asamadir ve diger
asamalara gegememekte Ustiimiize yoktur.

Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata gegirme ve yenilik
yapma sureglerinin timdulne verilen addir. Bu ylzdendir ki hem sirket agma stireci, hem de yenilikler
yapma sureci girisimcilik kapsamindadir.

Girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder, bir
diger deyigsle:

yeni bir malin yada servisin Uretimi,

yeni bir Uretim metodunun gelistirilmesi,

yeni bir pazarin olusturulmasi,

yeni bir hammadde kaynadinin bulunmasi ve
endustrinin yeniden yapilandiriimasi yeniliktir.

Eski ve/veya yeni, blylk ve/veya kliglk, yavas ve/veya hizli biylyen, 6zel ve/veya kamu sirket ve
orgitlerinin basinda goérevde olan yodneticiler (sirket sahibi olabilir yada maas alan profesyonel yonetici
olabilir) veya 6rgult calisanlari yenilikler yaptiklari zaman girisimci dlslince tarzi ve davranigi gostermis
olurlar.

Bunlarin disinda bir yéntemle girisimci olunamaz mi? Elbette ki olunabilir. Eskiden beri yapilan bir isi
daha kaliteli, daha hizli veya daha ucuza yapmak da girisimciliktir. Gergi bunlarda da bir yenilik yaratma
s6z konusudur. Daha ucuza yapabiliyorsaniz yeni bir know-how, daha kaliteli yapabiliyorsaniz yeni bir
standart, daha hizli yapabiliyorsaniz yeni bir siireg tretebilmigsiniz demektir. Evet bu da girisimcilik
olarak degerlendirilebilir.

GIRISIMCILERIN BAZI OZELLiKLERI:

Hizli distiinme, belirsizlik altinda hizh karar alma, kararh ve azimli olma, glgcli sezgi sahibi, iyi gézlemci,
hayal gici yuksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip, kaynaklar arasinda 6zellikle insan
kaynaklarini iyi yonetebilen, distinme ve muhakeme yetenekleri giiglii, cok yonli distinebilen, yeninin
kabul edilmesini saglayacak ikna glicline sahip olan, iyi iletisim kuran, bagimsiz dislinebilen, esnek,
yaratici, kendine giivenen, dayanikli ve israrci. Bir girisimcide bu 6zelliklerin buylk kismi rahatlikla
gozlemlenebilir. Ama girisimcilik igin sadece fikir tiretebilmek yeterli degildir. Ornek olarak Zeka-Akil ve
Zeki-Akilli arasindaki iliski gosterilebilir.

YANLIS INANISLAR/MITLER
Toplumda genel kabul géren girisimcilige dair bazi inaniglar vardir ve bunlarin bircogu gercegi yansitmaz.

Yanhis inanis: Girisimci dogulur, sonradan olunmaz.

Aciklama: Bazi dogal yetenekler olabilir ama bunlarin ortaya cikarilmasi gerekir. Ayrica, girisimciligin
temelinde olan bircok yetenek, bilgi, tecriibe ve iliski agini yillar iginde gelistirerek girisimcilik kapasitesi
olusturmak miamkiindir. Sahip olinmasi gereken en 6nemli deder 6zgliven ve takim galismasidir. Mutlaka
basaracagim diyebilmeli ve ayni fikir ve duygular paylasan is ortaklari ve/veya takim arkadaslari ile
desteklesilmelidir.

Yanlis inanis: Sermaye yeni is icin en dnemli girdidir.

Aciklama: EJer yetenek ve/veya yeni fikir var ise zor da olsa sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile
yetenek ve/veya yeni fikir bulunamaz. Sermaye sadece bir aractir. Kendi tecriibelerimden ¢ok iyi
biliyorum... Zira ben isimi Sifir Sermaye ile kurdum.. Leasing yapmadim, banka kredisi veya borg
almadim. Sadece isimi kurarken bir yandan da satis yapmaya calistim. Ve yaptigim ilk satiglarla sirket
kurulus masraflari ve ofis kurulus masraflarini karsiladim. ilk aldifim is de yurt disindan bir yazilim isiydi.

Yanhs ina|_1|§: Herkes yeni bir is kurabilir.
Aciklama: Is kurmak isin en kolayidir, dnemli olan sirketin devamini saglamak, blayttmek ve kalici



olmaktir. Girisimci igin 6nemli olan fikrin basarili sekilde ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya
dontsmesini saglamak ve gelistirmektir.

Yanlis inanis: Girisimciler kumarbazdir.

Aciklama: Basarili girisimciler tiim riskleri dikkatlice hesaplayanlardir. Ulkemizde 6niimiizii gérmek ne
kadar zor olsada, girisimcilerin risk analizi yapmalari gerekmektedir. En énemli riskiniz zamandir. Cinku
zaman en dederli seydir. Haberlesmenin olmadigi donemlerde birgok bulus diinyanin dortbir kdsesinde
hemen hemen ayni zamanlarda gergeklesetirilmistir. Unutmayin ki sizin disindtgtntzi baskalari da
dastnlyor. Elinizi cabuk tutmalisiniz...

Yanhs Inanis: Girisimciler genc ve enerjik olmalidir.

Aciklama: Yas bir sinir dedildir. Ama surasi bir gercek ki gerektiginde hayat standartindan fedakarlik
edemeyecek birisinin girisimci olabilmesi daha zor olabilir. Hayat standarti da yaslandikga vazgegilmesi
zorlasan bir sey oldugundan girisimciligin yasla dolayli da olsa bir baglantisi var. Genel ortalama 30'lu
yaslar olmakla birlikte 60'li yaslarinda basarili olan birgok girisimci vardir.

Yanhs Inanis: Basarili girisimci, iyi okul performansi gésterir.

Aciklama: Girisimcilik yaraticilik, motivasyon, butlnsellik, liderlik, takim kurma, analitik yetenek ve
belirsizliklere ve zorluklarla basa ¢cikma yeteneklerinin karisimidir. Dolayisiyla sadece okul performansi
girisimcilik icin gosterge olamaz. Hele hele, Lise birincilerinin Universite sinavini kazanamadigi, Universite
birincilerinin is bulamadidi bir Ulkede, egitim girisimcilik icin hic saglikli bir gésterge olamaz.

GIRISIMCILiGIN ONEMI

o Issizlik sorununa énemli bir ¢dziim olanagi sundugu gibi ekonomik biyliimenin de dinamosudur.

e Girisimci, ekonomik kaynaklarin distk tretkenlik alanlarindan ylksek alanlara aktariima siirecinde bas
aktordlr, ¢unkl Gretim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek

kullanilmayan Uretim faktorlerinin kullanilmasini saglar, ama daha 6nemlisi kullanilmakta olan tretim
araclarinin ve mevcut girdilerinin dedisik sekillerde kullanimi ile Gretimi artirir.

e Girisimci yeni duslncelerin yaratiimasi, yayllmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endustrilerin
dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektérlerde verimliligi artirir ve hizla blylyen sektorler
yarattidi icin ekonomik blytumeyi hizlandirir.

TURKIYE'NIN DURUMU

Ulke Gelisimi Karsilastirmasi

Birlesmis Milletler Gelisme Programi tarafindan gok sayida sosyal, ekonomik, editim ve politik faktorler
g6z éniine alinarak 2002 yilinda yapilan insani Gelisim Endeksi'nde Tiirkiye, 173 (ilke icinde 85'inci
siradadir. Tlrkiye egitim, saghk, gida, kadin ve gocuklarin durumu ve okuryazarlik gibi gostergelerde
Kiba, Malezya, Libya ve Ermenistan'dan daha koétl performans gdstermektedir ve Avrupa'da sadece
Arnavutluk ve Moldavya'dan iyi konumdadir.

Teknoloji Karsilastirmasi

2000 yilinda GSMH'nin sadece % 0,6'sin1 Arastirma-Gelistirme'ye (Ar-Ge) harcayan Turkiye'ye karsilik,
Isvec % 3,8'ini, Finlandiya % 3,3'lini, Japonya % 3,1'ini, israil % 2,8'ini ve ABD % 2,7'sini
harcamaktadirlar. Turkiye'yi karsilastirdigimiz UGlkeler grubu icinde sadece Meksika Turkiye'den daha az
kaynagi Ar-Ge'ye harciyor. Gliney Kore Tirkiye'nin 4,5 kati, irlanda ise 2,6 kati Ar-Ge'ye kaynak
ayirmaktadirlar.

insan Kaynaklari & Egitim Karsilastirmasi

Tlrkiye karsilastirma yapilan llkeler arasinda % 30 ile en fazla geng nlfus (0-14 yas grubu) oranina
sahip olan iki tlkeden biridir (digeri Meksika). Bu geng nlifusa ragmen issizlerin gogunlugu (% 64) 30
yasin altindaki genglerdir.

Tarkiye, editim konusunda sinifta kalmistir, ¢linkli okuma yazma bilmeme orani yliksektir ve orta ve
ylksek 6gretimde egitime katilan 6drenci oranlari dasiktir. Turkiye'nin kisi basina egitime ayirdigi
kaynagin neredeyse iran ve Irak'in ayirdigi kaynagin lgte biri oldugu géz dniine alinirsa bu basarisizligin
nedeni kolaylikla anlasilabilir.

Finans Karsilastirmasi
Turkiye'de her blyUkltkteki firmanin baslica sorunlarindan biri finansmandir. Turkiye'nin toplam ulusal
kredi miktari diger Ulkelerle karsilastirildiginda cok disiik oldugu gorilmektedir.

Tirkiye'de ézel sektére verilen ve bankalarca saglanan kredilerin GSYIH icindeki paylar karsilastirma
yapilan llkeler arasinda bir tek Meksika'dan iyidir.

Yenilikgi ve teknolojiye dayall firmalarin gelismesinin arkasindaki en biyik destek olarak goérilen risk
sermaye sektorl, Turkiye'de henliz emekleme sirecine dahi girememistir.



Yasal Diizenlemeler Karsilastirmasi

Kamu dengesindeki bozulmaya paralel ortaya ¢gikan kaynak arayisi, kendini artan vergi oranlari olarak
gostermis ve Tirkiye, son on yillik siire zarfinda, kamu gelirlerini dnemli 6lgiide artirmistir. OECD'nin
yayinladigi vergi istatistiklerine bakildiginda, 1995-2000 yillari arasinda OECD {Ulkelerinin ortalama vergi
yUkil %36.1'den %37.4'e ylkselirken, Turkiye'de hizl bir artis yasanmis ve vergi yukd ayni dénemde
%22.6'dan %33.4'e ylkselmistir. 2001 yili icin toplam vergi gelirlerinin GSYIH icindeki orani ele
alindiginda Tirkiye'nin %35.8 ile OECD (%37.4) ve AB (%41.6) ortalamalarindan daha dustk vergi
ylkine sahip oldugu

gorilmektedir. Ozet olarak, Tirkiye'de vergi yiikii ekonomik gerekgeleri gézetmeksizin siirekli artis
gbstermekte, buna karsilik mikellef sayisinda bir gelisme yasanmamasi yatirimcilar agisindan vergi
ortamini iginde yasanabilir olmaktan

uzaklastirmaktadir. Ayrica, butge agiklari sureklilik kazanmis, kayit disi ekonomi bliylimeye devam etmis
ve vergi sisteminin bir strateji cercevesinde yeniden yapilandirilarak orta ve uzun vadeli ekonomik ve
sosyal perspektiflerle uyumlu hale getirilmesi strekli ertelenmistir.

Vergi 6ncesi kar (izerinden alinan ortalama kurumlar vergisi oranlari acisindan Tirkiye'nin Ingiltere ile
ayni, ABD'den ise daha duslk vergi uyguladigi goriltr. Tarkiye'nin yarisi kadar kurumlar vergisi
uygulayan Irlanda ve Hong Kong, sirket karlarindan en az vergi alinan llkelerdir. Gelir vergisi oranlarina
gelince, kisi basina GSYIH'nin %?28'inin vergi olarak 6dendigi Tirkiye, gelir vergisi uygulamayan Cin ve
Hindistan'in birinci oldugu siralamada, 49 llke arasinda 40"'incidir. Turkiye'nin dolayl vergiler yiki de
OECD ve AB iilkelerine nispeten yiiksektir. isverenin zorunlu sosyal sigorta payina katkisinin kisi basi
GSYIH agisindan Tirkiye, bu oranin uygulanmadigi Cin ve Hindistan'in 1. oldugu siralamada, 49 (lke
arasinda 33'Uncudur.

Turkiye, calisma yasalari, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan sorunlar ve birokratik engeller
yliziinden is ve yatirnm yapmaya uygunluk agisindan kéti bir performansa sahiptir. Is ve yatirm
yapmaya uygunlugu 6lgen birgok istatistik calismasinda Turkiye oldukca kotl bir performans
gbstermektedir. Ornedin, Ekonomist dergisinin endeksinde, 1996-2000 déneminde 60 (ilke arasinda
yapilan is ve yatirim yapmaya uygunluk dederlendirmesinde Tirkiye 42'nci olmustur. Bu oranin 2001-05
icin yapilan tahmini senaryoda 46'ncilia gerileyecedi tahmin edilmektedir. Benzer bir calisma yapan
Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Isbirligi kurumunun endeksinde 1988-90

déneminde 112 (lke arasinda 71'inci sirada olan Tirkiye, 1998-2000 déneminde 137 (ke arasinda
122'nci olmustur. Bu endeksin ilk alti Gilkesi sirasiyla sunlardir: Belgika, Lilksemburg, Hong Kong, irlanda,
Isvec ve Hollanda.

GiRiSiMCiLiK PERFORMANSI

Uluslararasi girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin iginde sirket kuran insanlarin sayisina
bakildiginda Turkiye 29 tlkeden daha az sayida girisimciye sahiptir. Tlrkiye'de her 100 yetiskin iginde
sirket kuran sayisi 4,6 iken bu sayl Meksika'da 18,7, irlanda'da 12 ve ABD'nde 11,7'dir.

Yeni kurulan sirket sayilari agisindan da Turkiye kot bir performans géstermektedir. OECD Uye
Ulkelerinde yeni kurulan igyerlerinin tim isletmeler igcinde orani % 11-17, kapanan isyerlerinin orani da %
9-14 arasinda degismekteyken, Tlrkiye'de bu oranlar sirasiyla % 3,5 ve % 0,9'dur.

Turkiye ntfusunun dnemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve gengler girisimci olarak
dederlendirilememektedir. TUm isverenler arasinda kadinlarin orani % 3,3 gibi
oldukga dlslk bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan gencglerin % 64'G issizdir.

Girisimci sayisiyla ilgili ilging bir bulgu, girisimci erkek ve kadinlarin oranlaridir. Cikis ve inislere ragmen,
kendi hesabina galisan kadinlar toplam kendi hesabina galisanlarin %

10'u civarindadir. Tum isverenler iginde kadinlarin orani ise % 3,3 gibi ¢ok dustk bir orandir. Hem
isverenleri, hem de kendi hesabina galisanlari girisimci diye dusuntrsek Tirkiye'de erkek girisimciler,
kadin girisimcilerin 7 katidir. Girisimciyi sadece isveren

olarak tanimlayan uluslararasi bir galismada bulunan 29 llke sonuglarina gore ise erkek girisimcilerin
kadin girisimcilerin iki misli oldugu saptanmistir. Bu tanima goére Turkiye'de erkek girisimciler kadin
girisimcilerin 29 katidir.

Turkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisimcilik performansi en geligkin
olan illerin sadece Istanbul ve Kocaeli oldugu goériilmektedir.

BizE DUSEN GOREVLER NELER?

Bu analizlerden yola cikarak, Tlrkiye'de girisimciligin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerden bazilari
asadidaki ana basliklarda 6zetlenebilir:

1. Girisimcilik ile ilgili agik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagli stratejiler gelistirildikten sonra
hikimet programlarinda 6ncelikli olarak yer almahdir.

2. Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanisina ait birokratik engeller azaltilmalidir.



3. Vergi islemleri kolaylastiriimahdir.

4. Teknoloji transferinin basarili bicimde gerceklesmesini saglayacak orgutler olusturulmalidir. Yeni
teknoloji kullanimi yatirim tutari ne olursa olsun vergilerden yatirim indirimi yapilarak tesvik edilmeli.

5. KOBTI'lere verilen krediler artiriimalidir.

6. Finansman segenekleri artiriimali leasing tesvik edilmeli ve risk sermaye sektdrt kurulmalidir,
desteklenmelidir.

7. Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu platformlar/ girisimci aglari kurulmal
ve bu platformlar araciligiyla koordinasyon saglanmahdir.

8. Girisimciligin desteklendigi bir klltlrel ortamin yaratiimasi icin topluma olan katkisi ve ekonomik
blyUumedeki 6nemli rolinin anlatilmasi gerekmektedir.

9. Teknolojik girisimcilik basta olmak tzere her tir girisimcilik performansi diizenli olarak llke gapinda
Olgllmeli ve uluslararasi ekonomilerle karsilastirmalidir. Dis ticaret mevzuatina teknoloji ihracati igin yeni
eklemeler yapilmalidir.

10. Egitime yapilan yatinm artirilmali, girisimci egitim merkezlerine destek verilmelidir.

11. Vergi sistemi yeniden yapilandiriimal, kayit disi ekonomi kayitli hale getirilmelidir.

12. Blyuk kupurlt paralar tedavilden kaldirilmah (Prof. Dr. Osman Altug'un projesi), kredi karti ve EFT
ile 6deme 6zendirilmelidir.

13. Girisimcileri tesvik edecek bir ortam icin kamu borglarinin azaltildidi, yolsuzluklarin engellendigi ve
faiz ve enflasyonun dustrildigu bir ortam yaratiimalidir.

14. Politik streklilik ve istikrar saglanmalidir.

Yapilmasi gerekenler listesinde belirtilen ilk 10 madde dogrudan girisimcilige etkisi olacak 6nlemler ve
Onerileri icermektedir. Son 4 madde ise llke genelinde yapilmasi gereken gok genel dnermelerdir. Fakat
unutmamak gerekir ki, genel Ulke altyapisi glglendiriimeden girisimcilik ile ilgili yapilan faaliyetler ve
iyilestirmeler bir sonug vermeyecektir.

Ekonomik blytumeyi basaran ulkeler incelendiginde gorildigu gibi, endlstriyel yapinin iyilestirilmesi,
rekabet glctnin artirilmasi, ekonomik blytmenin hizlandirilmasi, istihdamin

artmasi ve gelir dizeyinin iyilestiriimesi icin ekonomik yapinin girisimci ve yenilikgi olmasi gerekir. Bu
ylzden, ekonomik canlanmayi saglamak ve sik sik strtklendigi krizlerden

kurtulmak igin Tirkiye'nin glint kurtaran gegici ¢ézimler dedil uzun vadeli bir gikis yolu bulmasi gerekir
ve bu yol girisimcilikten gegmektedir.

Doruk Aktoprak



