Finansman ydneticisinin asil gérevlerinden birisi, isletmenin ihtiya¢ duydugu gerekli fonlar1 degisik
yerlerden yada kaynaklardan saglamaktir. Bu fonlar, bilanconun pasifinde goriildiigii gibi (1)
isletme digindaki yabanci kaynaklardan ve (2) isletmenin iginden yada sahiplerinin ortaya
koyduklar1 6z kaynaklardan saglanabilir. Yabanci kaynaklar da, bu kaynaklardan saglanan fonlarin
geri 6denmesi siiresine gore iki ana grubu ayrilir: (1) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ve (2) Uzun
Vadeli Yabanci1 Kaynaklar.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, isletmenin en ¢ok bir y1l yada normal faaliyet donemi i¢inde vadesi
gelen borg¢larindan olusurken; uzun vadeli yabanci kaynaklar ise, vadesi bir yili yada normal
faaliyet donemini asan borglardan olusur.

Bu béliimde ele alinacak finansman kaynaklari, yukaridaki agiklamalar paralelinde (1) Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar, (2) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ve (3) Oz Kaynaklar olmak iizere ii¢ ana
grup altinda incelenecektir.

A- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa vadeli finansman kaynaklar1 yada borglar, genellikle donen varliklarin 6zellikle de alacak ve
stoklarin finansmaninda kullanilir. Ancak gilinlimiizde birgok isletme, kisa siireli fonlar1 duran
varliklarin finansmaninda da devamli olarak kullanmaktadirlar. Aslinda normal olani, kisa siireli
fonlardan gegici bir siire igin duran varliklarin finansmaninda yararlanmaktir. Ornegin tahvil
cikarilmasi, bankalardan orta yada uzun siireli kredi alinmasi bi¢gimindeki uzun siireli fonlarin
temini geciktiginde; sabit varlik yatirnmlarindaki gecikmeyi onlemek i¢in firma ilk asamada sz
konusu duran varliklarin finansmanini kisa siireli fonlarla karsilayabilir. Daha sonra siirekli kaynak
saglandiginda, bu amagla alinmis kisa vadeli bor¢larini geri 6deyebilir.

Baslica kisa vadeli finansman yada fon kaynaklari;

1. Ticari krediler (satic1 kredileri)

2. Ticari banka kredileri

3. Para piyasasinda satilan kisa siireli bonolar (finansman bonolar1) ve
4. Factoring'den olusur.

B- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanan fonlar, genellikle isletme varliklarindan makina, arag-
gereg, donatim gibi duran varliklar1 yada devamlilik arz eden faaliyetleri karsilamak i¢in kullanilir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin baslicalar1 arasinda;

1. Banka kredileri

2. Tahvil ihraci

3. Finansal kiralama (leasing)

4. Forfaiting

5. Kér ve zarar Ortaklig1 Belgesi satislari, sayilabilir.

1- Banka Kredileri

Bankalar tarafindan verilen uzun vadeli kredilerin en belirgin 6zelligi, kredinin geri 6deme
stiresinin bir yildan fazla olmasi ve verilen kredinin bazi1 kosullar1 tasimasi yaninda bir formel
so6zlesmeye dayanmasidir. Kredinin siiresi bir yildan fazla oldugu i¢in maliyeti de, siireyle orantili
olarak kisa siireli kredilerden daha fazladir. Uzun siireli krediler genellikle isletmelerin duran varlik
ihtiyaclarmi karsilamak, bunlarin bakim-onarim giderlerine ve yenilenmelerine destek vermek,
calisma (isletme) sermayesini arttirmak, mevcut bir borcun 6denmesini saglamak ve kredi alan
kurulusun diger isletmelere-yatirim yapmasi amaglari i¢in alinir.

Uzun vadeli kredilerin kisa siireli kredilerden farkli yonleri yada en belirgin ozellikleri soyle
siralanabilir:

1. Geri Odeme Siiresi (Itfa) Yontemi: Uzun siireli kredilerin édenmesi, belirlenen ddeme (itfa)



planina uygun bigimde ii¢ aylik, alt1 aylik yada yillik olarak yapilir. Odeme plani, genellikle kredi
alanin bor¢ 6deme giicli ve krediyi veren finansal kurulus yada bankanin ihtiyaglar1 géz oniine
aliarak hazirlanir.

2. Kredinin Giivencesi: Uzun siireli krediyi veren banka, verdigi kredinin geri 6denmesini saglama
almak yani giivence altina almak isteyecektir. Bu kredilerde, genellikle krediyi alan tarafin duran
varliklar1 (arsa, binalar, makinalar, arag-gere¢ v.b) kredinin giivencesi olarak gosterilir. Bazi
durumlarda banka teminat mektuplari, isletmenin finansal giiciinii gosteren g¢alisma sermayesi
miktar1 ve menkul yada tasmnabilir varliklar1 (para, senet, pay senetleri, kurulusun istirakleri)
tizerinde durulmakladir.

3. Kredi So6zlesmesi: Bankalar uzun vadeli kredileri vermede maddi giivenceleri arama yaninda
kredi sozlesmesine konulacak 6zel koruyucu kosullar yada hiikiimlerle kredinin geri 6denmesini
giivence altina almaya calisirlar. Gelismis iilke ve sektorlerde bu ikinci noktaya genellikle daha
fazla agirlik verilir.

Bu kredi s6zlesmesinde glivence 6nlemleri yada kosullarini dort ana grupta toplamak olanaklidir

(a) Varliklarin Kontrolii : Kredi veren banka, krediyi alan isletmenin varliklarini belirli diizeyde
tutmasini ve devam ettirmesini sdzlesme hiikiimlerine koymak isteyecektir. Ozellikle de isletme ser-
mayesi ve 0z kaynaklarin (sermayenin) belirli bir diizeyin altina diismemesi konusuna egilecektir.
Calisma sermayesinin korunmasi iizerinde titizlikle durulmasi en 6nemli noktadir. Zira c¢alisma
sermayesi, igletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan en 6nemli fon kaynagidir.
Calisma sermayesinin yetersizligi, isletmelerin varliklarmi siirdiirme ve basarili olma sanslarini
azaltmaktadir.

(b) Borglarin Kontrolii: Isletmenin bor¢lanmasinin ve 6zellikle uzun siireli bor¢lanmasimin krediyi
veren banka tarafindan sinirlandirilmast anlamina gelir. Ozellikle isletmenin aktiflerinin bankanin
onay1 alinmadan diger uzun siireli borglar i¢in giivence gostermemesi iizerinde durulur.

(c) Nakit (Para) Akis1 Kontrolii: Verilen kredinin harcanmasimi ve isletmedeki nakit ¢ikislarini
sozlesmeye konulan hiikiimlerle smirlanmasi ve kontrol edilmesini ifade eder. Kar paylar
dagitiminin kisitlanmasi, verilen kredinin isletme personelinin iicret ve maaslarina tahsis
edilmemesi ve yeni duran varliklarin alimima gitmemesi baglica somut kontrol yada smirlandirma
onlemleridir. Tiim bu 6nlemler, isletmenin likidite durumunun korunmasi amacina yoneliktir.

(d) Isletme Yonetimi Kontrolii: Bor¢ veren banka krediyi verirken isletmenin ydnetim kadrosunun
ve yonetim felsefesinin fazla degismeyecegi giivencesini de sozlesmede gormek isteyebilir.

Uzun vadeli banka kredisi kullaniminin en énemli Gstiinliigii, kredi s6zlesmesinin karsilikli anlagma
ve uzlagma ile yapilmasi ve borg verenle alanin uyumlu kisisel diyalog i¢inde bulunmasidir. Onemli
sakincast ise, sdzlesmenin oldukga kati, sinirlayici hiikiimler getirmesi

nedeniyle igletme yoOnetiminin esnekligini ve dolayist ile diger kredi alternatiflerinden
yararlanmasini ve degisen ¢evre kosullar1 ve gelismelere uyum gostermesini engellemesidir.



